RI(;ARDO MANUEL AMPUERO LLERENA
Manuel Aguila Durand 201, Santiago de Surco — Lima, Pera
(+51) 957 582 194 - ricardo.ampuero@columbia.edu

EDUCACION

Universidad de Columbia, Nueva York, Estados Unidos de América
Master en Derecho (LL.M.), recibido en mayo de 2016

Honores: Becario de la Comision Fulbright
Reconocimiento Harlan Fiske Stone por desempefio académico superior
Certificado del Parker School de Derecho Internacional y Derecho Comparado

Universidad del Pacifico, Lima, Pera
Diploma en Arbitraje Internacional e Inversiones, recibido en febrero de 2012

Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, Lima, Perti
Titulo de Abogado, recibido en mayo de 2011
Bachiller en Derecho, recibido en septiembre de 2010

Honores: Orador en la ceremonia de graduacion (Valedictorian) de la XXI Promocion
Titulo de Abogado recibido con Mencion de ‘Notable’

Bucerius Law School, Hamburgo, Alemania
Programa de Derecho Comercial Internacional, recibido en agosto de 2009

EXPERIENCIA

Consultor independiente y Arbitro, Lima, Pera
Consultor / Arbitro diciembre 2020 — a la fecha

Consultor independiente en temas de arbitraje nacional e internacional, derecho internacional de inversiones,
prevencion de disputas y contratacion con el Estado, tanto para empresas privadas como entidades estatales.
Representacion de clientes privados y entidades estatales en arbitrajes nacionales e internacionales.

Participacion como Presidente de Tribunal y Arbitro en procesos Ad Hoc asi como procesos administrados por la Corte
Internacional de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional (CCI), Centro de Arbitraje de la Camara de
Comercio de Lima, Centro de Analisis y Resolucion de Conflictos de la Pontificia Universidad Catolica del Peru,
Centro de Arbitraje del Colegio de Ingenieros del Perti, entre otros.

Miembro de la Lista de Arbitros del Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima, del Centro Internacional
de Arbitraje de la Camara de Comercio Americana del Pert - AmCham Pert y del Centro de Analisis y Resolucion de
Conflictos de la Pontificia Universidad Catélica del Pera, MARC Peru, entre otros.

Miembro del Task Force de la Comision de Arbitraje y ADR de la Cadmara de Comercio Internacional (CCI):
“Addressing Issues of Corruption in International Arbitration”.

Designado como Representante Regional del Capitulo Latinoamericano del Foro de Jovenes en Arbitraje y ADR de la
Camara de Comercio Internacional — ICCY AAF, para el mandato 2021-2024.

Miembro de la Comision de Estudio de Derecho Publico Econdémico del Colegio de Abogados de Lima.

Miembro del Task Force del Institute for Transnational Arbitration (ITA) en representacion legal de Estados
Americanos en arbitraje de inversiones.

Comision Especial que representa a la Republica del Pert en Controversias Internacionales de Inversion
(Ministerio de Economia y Finanzas), Lima, Perti

Presidente de la Comision Especial junio 2016 — noviembre 2020
Secretario Técnico de la Comision Especial enero 2014 — julio 2015
Consultor febrero 2012 — diciembre 2013

Coordinacion de la defensa de la Republica del Peri en controversias internacionales en materia de inversiones
derivadas de Tratados de inversion y Contratos del Estado en el marco de los reglamentos de arbitraje del Centro
Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI), de la Corte Permanente de Arbitraje (CPA)
y de la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI), con la Comision
Especial y con firmas de abogados internacionales.

Miembro de la delegacion peruana en el Grupo de Trabajo de Expertos de Alto Nivel en Mecanismos de Solucion de
Controversias de Inversion en UNASUR.

Representante del Estado peruano para el proceso de enmiendas a las Reglas y Reglamento del CIADI.

Miembro de la delegacion peruana en el Grupo de Trabajo III de la CNUDMI sobre Posible Reforma del Sistema de
Solucion de Controversias Inversionista-Estado.

Asistencia a entidades estatales de nivel local, regional y gobierno central sobre prevencion de disputas.



Disefio e implementacion de opciones para la negociacion, asi como para la defensa del Estado, incluyendo liderazgo
en la negociacion directa con inversionistas internacionales durante la etapa de Trato Directo. Se logré la solucion
amistosa de diversas controversias internacionales de inversion en etapa de arbitraje y en etapa de negociacion previa.
Asistencia a entidades estatales de nivel local, regional y gobierno central sobre evaluacion de contingencias legales y
redaccion de clausulas de solucion de controversias.

Santistevan de Noriega & Asociados, Lima, Perti
Abogado Asociado diciembre 2010 — enero 2012

Elaboracion de informes legales especializados sobre derecho administrativo, derecho constitucional y arbitraje
internacional. Asistencia en la conduccion de arbitrajes entre privados y con el Estado.

Representacion de clientes en arbitrajes nacionales e internacionales, entre privados y con el Estado, asi como en
procesos judiciales y procedimientos administrativos.

Camara de Comercio Internacional, Paris, Francia
Pasantia agosto 2010 — octubre 2010

Asistencia en el Centro de ADR (Alternative Dispute Resolution) y el Equipo Latinoamericano de la Corte Internacional
de Arbitraje con el manejo diario de casos, principalmente procesos de arbitraje internacional y mediaciones,
incluyendo la elaboracion de borradores de cartas, reportes y otros documentos.

EXPERIENCIA DOCENTE

Pontificia Universidad Catélica del Peru (PUCP), Lima, Pera

Profesor de la Facultad de Derecho agosto 2021- a la fecha
Profesor del curso Seminario de Integracion en Estrategia Procesal y Litigacion Oral.

Profesor de Derecho abril 2021- agosto 2021
Profesor de la Maestria en Derecho Internacional Econémico de la Escuela de Posgrado de la PUCP.

Profesor junio 2024

Profesor de la Diplomatura de Estudio en Derecho de la Infraestructura y Gestion de Asociaciones Publico Privadas y
Proyectos en Activos.

Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC), Lima, Pera

Profesor de la Facultad de Derecho agosto 2021- a la fecha
Profesor del curso Arbitraje.

Profesor de Derecho junio 2020- a la fecha
Profesor del Programa Especializado en Arbitraje en Contrataciones con el Estado y del Programa Especializado en
Derecho Administrativo de la Escuela de Posgrado de la UPC.

Profesor de la Facultad de Derecho junio 2024

Profesor de los cursos Introduccion al Derecho y Razonamiento e Investigacion Juridica.

Universidad del Pacifico - AmCham Peru, Lima, Pert
Profesor 2018 - 2019

Profesor en el Programa de Especializacion en Arbitraje Internacional e Inversiones.

Curso de Extension Universitaria - OSITRAN, Lima, Per
Profesor 2021 - a la fecha

Profesor en el Curso de Extension Universitaria de OSITRAN.

RECONOCIMIENTOS Y PREMIOS

e Reconocimiento Docente Talento Plata — Afio Académico 2023, otorgado por la UPC. Lima, 2024.

e Participacion como coentrenador del equipo de la UPC que obtuvo el Primer Lugar en la edicion del aiio 2021 de
la “Competencia Internacional de Arbitraje y Derecho Mercantil”, organizada por la Universidad Carlos III de
Madrid y la Comision de Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI).

e Diploma de Honor del Congreso de la Republica del Peru, otorgado por la Comision de Educacion y Deporte en
reconocimiento a los logros obtenidos en la Competencia Internacional de Arbitraje Comercial. Lima, 2017.

o Finalista en el afio 2017 del premio Deal of the Year en el rubro Disputas, de la publicacion Latin Lawyer por el
acuerdo de solucion amistosa logrado entre la empresa Aby Transmision Sur y el Estado peruano.

e Becario de Comision Fulbright para realizar estudios de posgrado en Estados Unidos de América. Lima, 2015.

e Participacion como orador en el equipo de la UPC que obtuvo el Primer Lugar en la edicion del afio 2008 de la
“Competencia Internacional de Arbitraje Comercial”, organizada por la Universidad de Buenos Aires.



PUBLICACIONES

Investor-State Dispute Prevention Institutions in Latin America - The Case of Peru. Publicado en Symposium on
Institutionalizing Investment Dispute Prevention, AJIL Unbound, Volume 118. American Journal of International
Law, noviembre 2024. Cambridge University Press for The American Society of International Law.

Algunas reflexiones sobre la importancia de un enfoque flexible para la reforma del Sistema de Solucion de
Controversias Inversionista-Estado. Publicado en Revista Argentina de Arbitraje, Universidad Austral. Edicion
Especial: Suplemento Especial referido a Arbitraje de Inversion, abril 2024. Buenos Aires: 1J Editores.
Resolucion de controversias contractuales en el CIADI: Lecciones aprendidas de la experiencia de Peru.
Publicado en Revista Argentina de Arbitraje, Universidad Austral. Numero 12, noviembre 2023. Buenos Aires: 1J
Editores.

Chapter 91 - The Tension Between Confidentiality and Transparency in Arbitration. Publicado en el libro Pro-
Arbitration Revisited: A tribute to Professor George Bermann from his students over the years., 2023. Editores:
Elora Neto Godry Farias, Gino Rivas, Gustavo Favero Vaughn, Mateo Verdias Mezzera, Kabir Duggal. Editorial:
Juris.

Commentary on the Decision on expedited preliminary objections. PCA Case N°2019-46 — The Renco Group Inc.
vs the Republic of Peru. Publicado en la revista Arbitrio. Nimero 8, abril 2022. Bogota: Centro de Arbitraje y
Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota.

Capitulo 20: Proteccion de inversiones y arbitraje. Publicado en el libro Derecho Comercial Internacional
Peruano, 2022. Coautor con Pierino Stucchi y Braulio Arias. Editor: Carlos Esplugues, Editorial: Tirant 1o Blanch.
Como arbitrar desde el Estado. Publicado en el libro Sobreviviendo en el arbitraje internacional, 2020. Editores:
José Maria de la Jara, Carolina Arroyo, Alvaro Awad. Editorial: Wolters Kluwer.

La respuesta del Estado peruano frente a las Controversias Internacionales de Inversion. Publicado en la revista
Negocios Internacionales. Nimero 249, septiembre 2018. Lima: Sociedad de Comercio Exterior del Peru
(ComexPert).

Diferencias culturales en tribunales arbitrales. Publicado en el libro Destrezas legales en el Litigio Arbitral, 2018.
Editor: Alfredo Bullard Gonzales, Lima: Palestra Editores.

El Sistema implementado por el Peru para la Coordinacion y Repuesta del Estado en Controversias
Internacionales de Inversion. Publicado en Investment Treaty News. Numero 2, Volumen 3, enero 2013. Edicion
publicada en inglés, francés y espaiiol. International Institute for Sustainable Development.

Schlechtriem & Schwenzer: Comentario sobre la Convencion de las Naciones Unidas sobre los Contratos de
Compraventa Internacional de Mercaderias. Publicado en espafiol por Thompson Reuters — Aranzadi, 2011.
Traduccion del comentario al articulo 11. Traduccion de los comentarios a los articulos 72 and 73.

Latinoamérica en el Sistema de Arbitraje de la CCI. Publicado en Revista de Economia y Derecho, Vol. 8, Nro.
29, verano 2011. Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas.

Derecho de Autor 2.0: Retos de la Compensacion por Copia Privada. Publicado en Newsletter Sociedad Libre,
Numero 21. Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas.

INFORMACION ADICIONAL

Membresias: Miembro del Colegio de Abogados de Lima (2011). Asociacion Latinoamericana de Arbitraje (ALARB).
Miembro de Asociacion Amigos de Fulbright.

Idiomas: Espaiiol (lengua materna), Inglés (nivel avanzado), Francés (nivel basico)

Actividad personal: Miembro Fundador del “Club Atlético Bastilla”, institucion creada sobre la premisa que el deporte
puede ser un catalizador de cambios positivos en la sociedad.

PARTICIPACION COMO ORADOR EN CONFERENCIAS

I Congreso Internacional de Arbitraje. (Agosto 2024). Organizado por la Camara de Comercio de La Libertad.
XII Simposio Internacional de Arbitraje. (Julio 2024). Organizado por la Camara de Comercio de Lima.

Peru Investment Summit 2024: “Infraestructura para el desarrollo: retos y oportunidades de la inversion en el Pertr”.
(Abril 2024). Organizado por DLA Piper Pert.

Charla: “Algunas reflexiones sobre el Arbitraje de Inversion”. (Septiembre 2023). Organizado por la UPC.

XVII Congreso Internacional de Arbitraje: “Problematicas actuales del arbitraje internacional y ;nuevos
desafios?”. (Septiembre 2023). Organizado por el Centro de Anélisis y Resolucion de Conflictos de la PUCP.
Desayuno de Trabajo: “Arbitraje de Inversion”. (Octubre 2022). Organizado por AmCham Pera y GST LLP.
Evento: “Formulas para mejorar la ejecucion de los contratos de Obras Publicas”. (Septiembre 2022). Organizado
por la Escuela de Postgrado de la UPC.

XI Congreso Regional de Arbitraje (Agosto 2022). Organizado por el IPA en Arequipa.

8" ICC YAF Global Conference. (Septiembre 2021). Organizado por la Camara de Comercio Internacional.



ITA-ALARB Americas Workshop: “Impact of Government Regulatory Measures on International Commercial
and Investment Arbitration”. (Septiembre 2021). Organizado por Institute for Transnational Arbitration.
Legalcommunity Week: “LATAM’s Energy and Construction Industries: Trick or T(h)reat?”. (Julio 2021).
Organizado por DLA Piper y Accuracy.

Tenth Investment Arbitration Forum: The second Mexican energy reform: “State defence”. (June 2021). Woss &
Partners y la UNAM.

Seminario: “Enforcing arbitral awards in Latin-America — opportunities and alternatives”. (Abril 2021).
Organizado por DELA (Disputes Europe Latinamerica).

Energias Renovables y Arbitraje de Inversion. “El caso de Espafia y su impacto en Latinoamérica y el Pert”.
(Febrero 2021). Organizado por Arbitration 360.

Global Arbitration Review Interactive BITs. “Settling investment disputes — the art of the impossible”. (Enero
2021). Organizado por Global Arbitration Review (GAR).

Washington Arbitration Week. “Counterclaims in Investment Arbitration”. (Diciembre 2020). Organizado por José
Antonio Rivas e Ian Laird.

Washington Arbitration Week. “Draft Guidelines on States’ Defenses and Prevention of Investment Arbitration”.
(Diciembre 2020). Organizado por José Antonio Rivas e lan Laird.

Young ITA Talks. “Arbitraje de Inversiones en Chile, Colombia, Méxio y Peru: ;Ddénde estamos y hacia donde
vamos?. (Noviembre 2020). Organizado por Institute for Transnational Arbitration.

Webinar. “;Como negocian los Estados las controversias internacionales de inversion?” (Noviembre 2020).
Organizado por Universidad de La Sabana.

Seminario ICC YAF “Knockout”. (Agosto 2018) Organizado por Young Arbitrators Forum de la CCIL.

Paris Arbitration Week. “Investor State Mediation: Breaking down misconceptions”. (Julio 2020). Organizado por
Mayer Brown.

Seminario ICC YAF “Arbitraje y Entidades Estatales: la tension entre lo publico y lo privado”. (Septiembre 2019)
Organizado por Young Arbitrators Forum de la CCI, en Medellin, Colombia.

Columbia Arbitration Day — Alumni Event. Arbitrating from different perspectives. (Marzo 2019). Organizado por
la Asociacion de Asociacion de Arbitraje Internacional de Columbia en Nueva York, Estados Unidos.

VII Simposio Internacional de Arbitraje (Noviembre 2018). “Arbitraje Internacional de Inversiones: Panorama
actual en los TLCs y Experiencia Peruana”. Organizado por la Camara de Comercio de Lima en Lima, Peru.
Semana Arbitral IPA: 10 afios de la Ley de Arbitraje: ;Es necesario una reforma? (Octubre 2018). Tema: “Opinan
los usuarios del Arbitraje: El Sector Empresarial y la Defensa del Estado”. Organizado por el IPA en Lima, Pert.
Seminario “Arbitraje en el Pera: Estado de la cuestion y retos a futuro” (Mayo 2018). Mesa: Arbitraje Internacional
de Inversiones. Organizado por Derecho y Sociedad y la Camara de Comercio de Lima en Lima, Pert.

Taller: Developing Countries’ Challenges and International Investment Law (Noviembre 2017). Organizado por
la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado de Colombia y el Centre for International Governance
Innovation en Bogota, Colombia.

VI Simposio Internacional de Arbitraje (Noviembre 2017). Mesa: “Desafios del arbitraje internacional de
inversiones — CIADI y novedades contenidas en los TLCs (en relacion a BITs)”. Organizado por el Centro de
Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima en Lima, Pert.

Capacity Building Workshop on ISDS Prevention and Management (Octubre 2017). Organizado por APEC y el
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, en Washington D.C., Estados Unidos.

XI Congreso Internacional de Arbitraje (Abril 2017). Organizado por el IPA en Lima.

Conversatorio: El poder de regular de los Estados y arbitraje de inversion (Noviembre 2016). Organizado por ICC
YAF (Foro de Arbitros Jovenes de la Camara de Comercio Internacional) en Lima, Peru.

IV Seminario Internacional de Arbitraje de Inversion (Octubre 2016). Organizado por el IPA en Lima.

Second Annual Workshop on Reshaping the International Investment Regime: Lessons from Latin America (Abril
2015). Organizado por la Universidad de Oxford, Ministerio de Relaciones Exteriores of Chile, University College
London y por Columbia Center on Sustainable Development en Santiago de Chile.

Workshop on Reshaping the International Investment Regime: Lessons from Latin America (Junio 2014).
Organizado por la Universidad de Oxford, Blavatnik School of Government and the Global Economic Governance
Program en Oxford, Reino Unido.

La Defensa de los Estados Latinoamericanos en Controversias Internacionales de Inversion (Mayo 2014).
Organizado por la Camara de Comercio Americana en el Pera y por BA Arbitration Review en Lima, Pert.

VII Annual Forum of Developing Country Investment Negotiators (Noviembre 2013). Organizado por
International Institute for Sustainable Development, en Jakarta, Indonesia.

VI Annual Forum of Developing Country Investment Negotiators (Octubre 2012). Organizado por International
Institute for Sustainable Development, en Puerto Espaiia, Trinidad & Tobago.



